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شر�ت �ننده پس از پایان دوره قادر خواهد بود:

•بازتعریف نقش از متخصص فنی به رهبر تیم

•تصمیم �یری آ�اهانه تر در موقعیت های پیچیده

•استفاده از �فت و�و و بازخورد برای توسعه افراد

دستاورد های این دوره

مسیری آموزشی برای افرادی �ه در حال �ذار از نقش متخصص فنی به نقش رهبری تیم هستند و می خواهند ظرفیت های موردنیاز این نقش را 

آ�اهانه توسعه دهند.

این دوره برای افرادی طراحی شده �ه پس از ورود به نقش Tech Lead متوجه می شوند مهارت های فنی، به تنهایی برای هدایت تیم �افی نیست. 

بسیاری از چالش های این نقش، بیش از آن�ه فنی باشند، به تصمیم �یری، ارتباط، توسعه افراد و مدیریت پیچید�ی های انسانی مربوط می شوند.

دوره :
Tech Leadership Development Journey 

درباره دوره

• �ذار از متخصص فنی به رهبر تیم

• مدیریت زمان و تمر�ز

• تیم سازی و شفاف �ردن انتظارات درون تیمی/بین تیمی

• تصمیم �یری استراتژی� در ابهام

• راه و رسم فیدب� دادن و توسعه افراد

• ام�ان محوری و دیدن تصویر بزر�تر

• مواجهه با فضای سیاسی سازمان

سرفصل های آموزشی دوره

دفتر �وچین� ویز خاورمیانه

مخاطبان

هدف اصلی 

مسئله محوری این دوره

اهمیت دوره در دنیای امروز

در این �ار�اه حضوری و عملی هفت روزه، یاد�یری فعال از 

طریق متدهای آموزش تعاملی، مطالعه موردی، مشاهده و 

بحث های �روهی محقق می شود.

تیم آموزشی دوره 

این دوره برای مدیران تیم های فنی، افراد در آستانه ورود به جای�اه 

مدیریتی و مدیران با تجربه �م تا متوسط طراحی شده است.

ا�ر احساس می �نید بین آنچه باعث ارتقای شغلی شما شده و آنچه 

برای موفقیت در نقش رهبری لازم است فاصله وجود دارد، این دوره 

چارچوب های  و  �فت�و  تمرین،  با  را  فاصله  آن  می �ند  تلاش 

�اربردی قابل فهم تر �ند.

از تصمیم �یری و  از نقش فنی به نقش رهبری بیش از همه مورد نیاز است؛  فراهم �ردن بستری برای تمرین و توسعه ظرفیت هایی �ه در �ذار 

توسعه افراد تا ساختن هم�اری در تیم.

 Tech Lead نقش  به  ورود  از  پس  �ه  شده  طراحی  افرادی  برای  دوره  این 

نیست.  �افی  تیم  هدایت  برای  تنهایی  به  فنی،  مهارت های  می شوند  متوجه 

تصمیم �یری،  به  باشند،  فنی  آن�ه  از  بیش  نقش،  این  چالش های  از  بسیاری 

ارتباط، توسعه افراد و مدیریت پیچید�ی های انسانی مربوط می شوند.

تعیین عوامل  از  ی�ی  رهبری  �یفیت  ت�نولوژی،  تیم های  از  بسیاری  در 

پیچیده تر  با  است.  تصمیم �یری  و  یاد�یری  هم�اری،  �یفیت   �ننده 

شدن مسائل، نقش Tech Lead نیز از حل مسئله فنی فراتر می رود.

روش یاد�یری در دوره
1. �ذار از نقش متخصص فنی به رهبر 

یاد می �یرید چ�ونه چالش های انتقال از نقش «انجام دهنده فنی» به 

نقش «هدایت �ر تیم» را مدیریت �نید و از ش�اف مهارت های رهبری عبور 

�نید.

2. پیمودن مسیر توسعه مشخص 

 Steps of Development) برخلاف دوره های پرا�نده، شما ی� نقشه راه

Journey) دارید �ه دقیقاً �ام های لازم برای رشد در مسیر رهبری فنی را 

برایتان ترسیم می �ند.

3. افزایش اثر�ذاری سازمانی 

یاد می �یرید �ه چ�ونه فراتر از �دهای فنی، از طریق مدیریت انسان ها و 

هدایت تیم، تأثیر�ذاری خود را در سطح استراتژی� سازمان �سترش 

دهید.

استفاده از روی�ردهای �فت�ومحور، تحلیل �یس و تمرین های 

مشار�تی به جای آموزش صرفاً نظری. 

پرداختن هم زمان به ابعاد فنی، انسانی و سازمانی نقش Tech Lead؛ از 

مدیریت زمان و توسعه افراد تا تصمیم �یری در ابهام و مواجهه با فضای 

سیاسی سازمان. 

تأ�ید بر ساختن شیوه ای برای ف�ر �ردن و تصمیم �یری، نه صرفاً انتقال 

مجموعه ای از ت�نی� ها. 

به طور �لی تمر�ز بر �ذار هویتی از متخصص فنی به رهبر تیم؛ نه صرفاً 

آموزش ابزارهای مدیریتی.

شر�ت �نند�ان در پایان دوره:

با مفاهیم و چارچوب های �لیدی رهبری در تیم های ت�نولوژی آشنا می شوند.

تفاوت میان نقش متخصص فنی و رهبر تیم را عمیق تر در� می �نند.

�فت و�و، بازخورد و توسعه افراد را اثربخش تر هدایت می �نند.

در موقعیت های مبهم، تصمیم های آ�اهانه تر و متناسب تری می �یرند.

نقش رهبری را فراتر از حل مسئله فنی، در ساختن ظرفیت تیم می بینند.

در تعامل با اعضای تیم و ذی نفعان، متعادل تر و منعطف تر عمل می �نند.

این دوره برای چه سازمان هایی مناسب است؟

•شر�ت های نرم افزاری و فناوری اطلاعات

•استارتاپ ها و شر�ت های محصول محور 

 Tech Lead سازمان هایی �ه متخصصان فنی را به نقش سرپرستی یا•

ارتقا می دهند. 

•سازمان هایی �ه به دنبال توسعه رهبران میانی و تقویت هم�اری 

بین تیم های تخصصی هستند.

این دوره چه چالش هایی از سازمان را حل می �ند؟

•دشواری �ذار متخصصان فنی به نقش رهبری 

•وابست�ی بیش از حد تیم به توانمندی فنی رهبر 

•ضعف در توسعه و توانمندسازی اعضای تیم 

•ناهماهن�ی و ابهام در انتظارات و هم�اری های بین تیمی 

•دشواری تصمیم �یری در موقعیت های پیچیده و مبهم 

•چالش در ارائه بازخورد و مدیریت عمل�رد 

•فرسود�ی Tech Leadها ناشی از باقی ماندن در نقش «حل �ننده 

همه مسائل»

مزیت های این دوره

نتایج قابل انتظار

ویژ�ی های متمایز این دوره

ارزش پیشنهادی دوره

ipsum

�اربردهای سازمانی

�وچ مدیران اجرایی، مدرس و منتور توسعه رهبری و سازمانی
ICF �از فدراسیون بین المللی �وچین PCC وچ حرفه ای دارای اعتبارنامه�

عضو فدراسیون بین المللی �وچین�
دارای مدر� بین المللی �وچین� تیمی از Team Intelligenc فرانسه

بیش از 1800 ساعت تجربه �وچین� فردی و سازمانی
بیش از 21 سال تجربه در فناوری اطلاعات، منابع انسانی، 

توسعه سازمانی و �سب و�ار
14 سال تجربه مدیریت ارشد در چار�ون، علی بابا، �راف و 

�وچین� ویز خاورمیانه
مدرس و منتور در مدرسه �وچین� ویز خاورمیانه

متخصص در �وچین� مدیران اجرایی، منتورین� رهبری و توسعه سازمانی
دارای تجربه حرفه ای در روی�ردهای Agile و توسعه سازمانی

همراه مدیران در مسیر �ذار از نقش تخصصی به رهبری اثربخش تیم ها

بیش از دو دهه تجربه در فناوری، مدیریت و توسعه سازمانی
نزدی� به ی� دهه تجربه تخصصی در شب�ه و زیرساخت فناوری

مدیر پیشین توسعه سازمانی و منابع انسانی شر�ت چار�ون
مشاور مدیریت هلدین� فناپ

مشاور ارشد مدیرعامل و هیئت مدیره توسن
بنیان �ذار شر�ت مشاوره مدیریت همرو

طراح و تسهیل�ر برنامه های توسعه رهبری برای سازمان های فناوری محور
بیش از 2000 ساعت تجربه آموزش و تسهیل�ری در حوزه رهبری، تغییر و توسعه انسانی

همراه مدیران فناوری در مسیر �ذار از نقش تخصصی به رهبری مؤثر تیم ها

مدرس: امیر مهرانی
مشاور ارشد مدیریت، توسعه سازمانی و �وچین� رهبری فناوری

مدرس: روزبه بهرامی فارسی 
مدیر ارشد عملیات مدرسه �وچین� ویز خاورمیانه


